
│

。
ら
か
み
歩
の
長
社
林
は
ず
ま

や
は
代
時
生
学
。
す
で
身
出
市
屋
古
名
県
知
愛

装
内
で
業
事
人
個
、
で
グ
ン
ミ
イ
タ
の
そ
。
ね
て

」
？
か
く
働
で
ち
う
「ら
か
父
た
い
て
け
掛
手
を
業

。
す
で
の
た
し
に
と
こ
く
働
で
下
の
父、
れ
わ
言
と

ら
か
れ
そ
し
か
し

1

は
父
、
後
年

49

癌
に
時
の
歳

畳
は
事
仕
の
父
、
ず
き
で
ど
な
と
こ
ぐ
継
を
後
も

を
い
想
の
父
「」
い
た
り
や
を
業
装
内
「
の
の
も

が
の
た
し
に
と
こ
る
す
を
業
修
で
社
会
の
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ご
歳

の
で
屋
装
内
の
軒
数
は
ら
か
こ
そ
。
す
で
話
の
ろ

、
年
１
２
０
２
て
経
を
め
勤

36

し
立
独
に
時
の
歳

『frontier

ら
か
設
施
業
商
。
た
し
ま
し
立
設
を
』

の
物
建
で
ま
宅
住
般
一
や
業
企
間
民
、
設
施
共
公

。
す
ま
り
お
て
け
掛
手
に
ン
イ
メ
を
げ
上
仕
装
内│

た
き
で
は
と
こ
ぐ
継
を
」
い
想
「
の
様
父
お

た
い
て
え
考
と
う
よ
し
に
人
法
を
業
事
、
は
父

つ
、
り
か
つ
見
が
癌
に
先
矢
な
ん
そ
、
が
す
で
の

で
ん
せ
ま
き
で
が
と
こ
る
す
現
実
を
れ
そ
は
に
い

、
は
で
味
意
う
い
と
つ
持
を
人
法
で
の
す
で。
た
し

い
思
と
な
か
の
た
き
で
は
と
こ
ぐ
継
を
い
想
の
父

在
現
は
母
た
ま。
す
ま

70

、
に
母
「、
が
す
で
の
な
歳

見
を
ろ
こ
と
る
す
躍
活
て
し
と
表
代
の
人
法
が
私│

。
す
で
派
立
ご
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と
た
れ
さ
立
独
に
時
の
歳

た
れ
ら
と
に
め
長
は
間
期
業
修
、
が
す
で
と
こ
の

。
ね
す
で
の

き
で
功
成
後
立
独
。
て
し
で
プ
イ
タ
る
じ
ん
重
を

が
盤
基
う
い
と
り
が
繋
に
か
い
、
は
か
う
ど
か
る

て
け
か
を
間
時
に
築
構
の
そ
、
ら
か
た
し
ま
い
て

婚
結
、
で
中
な
ん
そ
。
す
で
の
た
い

1

子
で
目
年

い
た
げ
あ
て
せ
さ
を
活
生
い
良
に
族
家
し
少
う│

れ
ら
お
て
し
に
切
大
で
上
の
事
仕
お
が
長
社

」
り
が
繋
「
り
は
や、
が
す
ま
り
な
に
し
返
り
繰

思
う
い
と
い
た
き
い
て
げ
広
を
り
が
繋
。
ね
す
で

て
え
教
を
と
こ
な
々
色
、
き
だ
た
い
て
せ
さ
え
甘

を
用
信
で
と
こ
く
だ
た
い
て
せ
さ
力
協
、
い
ら
も

姿
う
い
う
そ
。
事
大
も
て
と
は
と
こ
く
い
て
い
築

一
も
れ
そ
、
が
す
ま
り
あ
も
と
こ
る
れ
ら
切
裏
ら

。
す
ま
れ
直
ち
立
に
ぐ
す
は
私
、
で│

。
ね
す
で
方
な
き
向
前
に
実
は
長
社

か
す
ま
り
あ
が
理
無
も
の
う
い
と
い
な
し
用
信

「『繋がり』を何よりも大事にされてい
る社長。対談を通して、どんな人にも
真正面から向き合っておられて、裏表
のなさそうな人だという印象を抱きま
した。とても話しやすく、人と良い関
係性を築くことが得意なのだろうと想
像できました。まだ『frontier』さんは
スタートから間もない企業ですが、社
長なら同社をここからさらに大きな成
長に導けると思いますよ」

ラッシャー板前：談

Guest Comment

トトトトトトトトト
ンンンンンンンンン
レレレレレレレレレ
タタタタタタタタタタタタタタタタタタ

Short Column

▼林社長が 36 歳の時に設立した『frontier』。独立し
た当初のことを伺うと、社長はこう語ってくれた。「万
全を期して独立したつもりでしたが、やはり不安はあ
りましたね。3期目を終えようとしている現在も不安
というか、責任の重さのようなものは強く感じていま
す。現在、協力してくださる人が 20 人くらいにまで
増えたので、皆の生活を守らなくてはならないと考え
ると、いつも身が引き締まります」
▼とはいえ、常にナイーブなメンタルで事業を進めて
いるわけではなく、経営における面白さのようなもの
も掴み始めているそうだ。「社内でスタッフの意見が
割れたりといった問題が起きることがありますよね。
そんな時に私は『面白いな』と思うんです」と社長。
そういった問題に対していかに対処するかを考え実践
し、それが成功しても失敗しても、自身の大きな成長
に繋がる─そう捉えているのだ。

あ
は
く
た
れ
ら
切
裏
ば
れ
き
で
、
え
い
は
と
。
ら│

た
き
で
が
と
こ
る
け
つ
に
身
を
力
な
ん
そ

こ
う
ま
し
て
出
が
り
焦
は
で
業
作
場
現
り
は
や

え
増
も
と
こ
る
す
敗
失
と
る
な
う
そ
、
り
あ
が
と

コ
ら
か
と
こ
な
近
身
「
ら
か
す
で
。
の
も
る
く
て

ス
ミ
「、
で
方
一
の
そ
た
ま
。
す
ま
い
て
え
伝
と

カ
が
私
は
に
後
最
も
て
し
敗
失
え
と
た
、
て
し
そ

す
で
け
わ
い
し
難
が
減
加
じ
さ
の
こ
。
ね
す
で
い

人
る
き
で
を
事
仕
の
上
以
れ
そ
か
等
同
と
私
、
て

て
し
や
増
を
と
こ
る
き
で
て
し
と
社
会
、
て
育
を

か
た
て
ん
な
力
の
人
一
私
、
り
は
や
。
い
た
き
い

。
ね
ら
か
す
ま
い
て
れ
知
が│

か
聞
お
を
標
目
や
夢
の
ら
か
れ
こ
、
に
後
最

。
い
さ
だ
く
せ

リ
ト
の
犬
々
元
が
妻
は
実
。
す
で
ん
な
定
予
る

る
あ
が
心
立
独
も
に
妻
な
ん
そ
。
態
状
る
い
て
し

い
て
え
考
と
い
た
し
援
支
を
こ
そ
は
ず
ま
、
で
の
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け
掛
年

せ
任
を
社
会
で
先
の
そ
、
き
い
て
て
育
を
材
人
て

し
嬉
ば
れ
れ
く
て
き
て
出
が
材
人
な
う
よ
る
れ
ら

、
ず
ま
弛
も
後
た
き
で
成
達
が
れ
そ
。
ね
す
で
い

。
す
で
え
構
く
い
て
い
導
に
長
成
を
業
事

たくさんの「繋がり」を構築しながら歩みを進め
どこまでも成長していく内装のエキスパート集団
若いころから内装業界で経験を積んできた林社長が満を持して 2021 年にスタートした『frontier』
軽鉄工事や造作工事、ボード工事、床工事など様々なタイプの内装工事に対応している。人との繋が
りを大事に歩み、高品質な仕事を納めながら人を見極める能力を養っていきたいという考えを持って
事業を推進している社長のもとを本日はラッシャー板前氏が訪問。インタビューを行った。
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URL：https://www.frontier-work.com/

林 裕二


